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> BILAN DU TAP 112019 > 2021

9 PROJETS L'appel a projets « Territoires a Agricultures Positives — Massif central » (TAP 1), lancé par
RETENUS laFondation Avril et I'Etat, vise a promouvoir I'emergence de projets locaux multi-acteurs,
Accompagnement e\assoqant developpeme.ntlter.mtonal mrpvant (lat.tran3|t|ons agrmples. Chacun dIe ces. appels
double et novateur @ projets prend en considération les enjeux spécifiques du territoire et les problématiques
SOUTIEN FINANCIER gui y sont associées. Cette premiere édition a été orientée vers 'émergence de nouvelles
A L'INGENIERIE coopérations territoriales, la création de connaissances et la production de valeurs
DE PROJET économiques, sociales et environnementales autour de I'agriculture durable du Massif
Expertises, études, central, dans une optique de préservation des ressources, notamment herbageres.
animation de réseau, . . . . Lo L L . .
suivi de projets Tous les acteurs impliqués ont ainsi été ameneés a collaborer, initiant ainsi un processus
collectif de reflexion pour relever les défis majeurs de I'agriculture de la région. Les projets
ACCOMPAGNEMENT - . . . .
COLLECTIF sont suivis pendant une durée de 2 ans leur permettant de suivre leur propre trajectoire.
ET PERSONNALISE Les collectifs d'acteurs disposent ainsi du temps nécessaire pour la concertation,
Mise en réseau structurée, le développement d'une vision commune, et pour mener a bien leur projet tout en tenant

montee en competence o4 hte des réalités du terrain.
enrichie par I'apport

d'expertises Le programme se distingue par sa capacité a accueillir une diversité de projets
et de partenariats, de pratiques et de contextes, encourageant une approche
expérimentale sans chercher a uniformiser les initiatives.

'accompagnement des projets s'est conclu en 2021. En décembre 2023, la publication
d'un Livre Blanc a marqué une étape significative en offrant une analyse approfondie
des enseignements clés tires des expériences des projets accompagnes.
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> QU'EST-CE
>

FAVORISER
une dynamique de partenariat territorial

> Permettre une meilleure compréhension, harmanie et dynamique
entre les acteurs agricoles, les acteurs publics et privés et les
habitants du territoire

> (ReJcréer des liens autour du développement de solutions créatives
et durables répondant a des enjeux agricoles et alimentaires locaux

> Accroitre l'implication des agriculteurs dans la conduite de projets
collectifs impliquant l'avenir de leur territoire

INVITER
a faire projets autrement,
encourager la diversite et
l'expérimentation

= Offrir aux acteurs une liberte d'initiative

en s'ajustant aux spécificités et défis propres
au territoire et a son agriculture

> Permettre une diversité de trajectoires
possibles, en offrant un espace
d'expérimentation qui ne cherche
pas a uniformiser les projets

> Favoriser une réflexivité sur les expériences
en cours de réalisation

territoire

ACCOMPAGNER
la structuration des collectifs

SOUTENIR
des agricultures a impact
et attractives pour le territoire

> Favoriser les dynamiques de transition
agricole et la diversification des filieres
face aux évolutions climatiques

> Accompagner de nouvelles fagcons
de créer des valeurs économigues,
sociales et environnementales partagees
renforcant 'image positive du territoire

> Favariser I'emergence de nouveaux
biens communs sur le territoire avec
les agriculteurs

> Mettre a disposition des expertises techniques et
meéthodologiques pour renforcer les compétences
individuelles et collectives et les capacités organisationnelles
des porteurs de projets

> Stimuler les échanges d'expertises et le partage
d'expériences entre les différents projets d'un méme

> Inspirer et permettre I'exploration de nouvelles perspectives

> Accepter la complexité intrinseque des projets
et la non-linéarité des processus de transitions

de partenariats avec d'autres acteurs du domaine

> Analyser et tirer des enseignements des expériences vecues
et identifier les bonnes pratiques et les pistes d'amélioration
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Bilan TAP 1 > Massif central

EVENEMENTS > PROCESSUS

MARQUANTS .
DU PROCESSUS D'ACCOMPAGNEMENT
D'ACCOMPAGNEMENT

DES PROJETS TAP 1

2019 @ L'accompagnement collectif et personnalisé
®ececcccccccccccccsccccccccsssccccn e,y ... aux pl’OJetS a été Cel’]tl’a| dans |a démarche
Sélection des lauréats —© du programme. Son objectif est d'assurer une montée
de I'appel a projets TAP1 - en compétences et la mise en réseau des acteurs.
00 GO006000000000000aAAC0000000000000C Parallelement, ce programme d'accompagnement
2020 4 permet d'approfondir la compréhension des

o Lancement du programme

© d'accompagnement dynamigues des projets en suivant leur émergence,
e leur construction, ainsi que les défis rencontrés
": pour mettre en ceuvre des actions concretes.
Mémoire de recherche du Muséum — Une attention particuliere a été accordée

National d'Histoire Naturelle
Caractérisation des transitions dans le programme
Territoires a Agricultures Positives

au renforcement de I'intégration des agriculteurs
dans les projets territoriaux, ainsi qu'a la facilitation

E de I'accueil et de l'installation de nouveaux profils
2021 g 5 dans e secteur agricole.
¢~ Premiers séminaires Cette approche s'est traduite par la mise en place
AL R RIS de temps d'échanges, de réflexion et de rencontres
Tessearcrncanstancancanstaicanicane n . entre les partenaires des projets. Un calendrier sur
Séminaire Haute-Vienne — deux ans (2020-2021) a été mis en ceuvre, alternant

seminaires de travail en présentiel et groupes
d'échanges de pratigues a distance. Ces moments

Quelles sont les valeurs durables
- sociales, économiques et environnementales - pour les territoires
et leurs habitants créées dans les projets TAP ?

g clés ont offert aux porteurs de projets I'opportunite
g de s'enrichir des expériences des autres participants,
@~ Seminaire Morvan leur permettant de surmonter certaines difficultés
e rencontrées, tout en partageant également leurs
. etlesdynamiques territoriales au sein des projets ' e ~ .
2022 @  etdeladémarche TAP propres pratiques.Un séminaire de cléture a permis
eeteeeeneteeeeneeeeneeenarneaaenne o de faire le bilan des projets et de leur progression

. . 2 en termes de compétences. Chaque projet s'est
Enquéte sur le Master Bioterre —o , . Qe o
- - p : également vu offrir la possibilité de mobiliser
Valorisation et maintien de I'élevage ovin ) )
dans le territoire des Causses du Quercy - des expertises techniques externes.

O O O LR LR = Menée parallelement, la démarche de capitalisation
a eté une opportunité d'analyser I'engagement
des acteurs et la dynamique des projets.

@~ Séminaire Puy-Mary
Quelles conditions a la création de valeurs

dans les projets et comment les faire vivre
dans le temps ?

20236

Séminaire de cloture —%
A posteriori, qu'est-ce qu'un projet TAP ?

é— Capitalisation
& ecriture
du livre blanc
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> UN TERRITOIRE

AUX CONFIGURATIONS
GEOGRAPHIQUES DIVERSES

Les enjeux agricoles du Massif central

Le Massif central abrite de nombreuses exploitations
agricoles dédiées a I'élevage, notamment I'élevage
extensif a I'herbe. La préservation de ces pratiques
traditionnelles, adaptées a I'environnement local,

est un enjeu crucial pour ce territoire. Les races locales
bovines, avines et caprines constituent une part
importante du patrimoine agricole du Massif central,
dont il est essentiel de conserver et de valoriser

la diversité genétique, ainsi que de promouvoir

les filieres de qualité.

En complément, le pastoralisme, pratique traditionnelle
importante dans le Massif central, contribue a
faconner les paysages et a entretenir la biodiversité.

Sa promotion et le développement de I'agrotourisme
peuvent aider a maintenir les activités agricoles

et a dynamiser les économies locales.

La transformation agroalimentaire issue de I'élevage
représente un levier de développement important,
naotamment des produits sous signe d'origine

et de qualité avec un potentiel prometteur.

Le soutien a I'essor de ces filieres locales

et a la promotion des produits régionaux

est donc essentiel afin de maintenir les activités
agricoles dans la région.

La question de l'adaptation aux changements
climatiques revét également une grande importance
pour les agriculteurs du Massif central, confrontés
entres autres a des défis tels que I'augmentation
des températures, les variations des précipitations
et les phénomenes meétéorologiques extrémes. Ainsi,
il est impératif de développer des pratiques agricoles
resilientes et durables afin de faire face a ces enjeux.

Valoriser les ressources agricoles du Massif central

Chaque appel a projets « Territoires a Agricultures
Positives » prend en considération les enjeux
spécifiques du territoire et les problématiques
qui y sont associées.

Ce premier appel a projets a été orienté vers
I'émergence de nouvelles coopérations territoriales,

la creation de connaissances et la production de valeurs
autour de I'agriculture durable du Massif central,

dans une optique de préservation des ressources,
notamment herbageres.
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La thématigue retenue pour cet appel a projet s'inscrit
dans la démarche du Cluster Herbe, une plateforme
collaborative regroupant les secteurs agricole, agro-
alimentaire, de la recherche, de I'enseignement et les
territoires. Cette plateforme ceuvre au développement
des filieres valorisant les produits et services issus des
ressources herbageres et pastorales du Massif central.

Ces ressources, largement répandues sur le territoire,
constituent un atout économique majeur nécessitant
valorisation et, dans certains cas, préservation.

Ainsi, elles représentent la thématigue centrale

de ce premier appel a projets TAP



PROJETS
LAUREATS

Les projets

dans leur territoire

L'apiculture
en Combrailles grace
al'abeille noire locale

N N

O

{/
Nos étangs,

Bilan TAP 1 > Massif central

Le Massif central se distingue par la diversité de ses paysages,

caractérisée par une grande variété de typologies agricoles, telles que foréts,
parcs nationaux, montagnes et prairies. Les 9 projets sélectionnées

dans le cadre de I'appel a projets TAP 1 refletent cette diversité

et mettent en valeur, pour la plupart, la ressource herbagére.

Portés a différentes échelles territoriales, allant du Grand Site de

France Puy-Mary aux petites régions agricoles en passant par les Parcs
Naturels Régionaux, ces projets permettent d'étudier une grande variété

de configurations d'acteurs et de projets territoriaux.

O

Le Puy-de-Dome face au
défi de la disparition
de la culture betteraviére

-
Les « Tommes du Morvan »

pour préserver les espaces
herbagers de moyenne montagne

% D

des sources et
des ressources

¥

La filiere ovine /

Causses du Lot pour un
élevage de montagne

a haute performance
environnementale

Des semences locales
pour une meilleure
résilience des prairies

Accompagner
\/ les éleveurs

face au changement
climatique (AP3C)

s

Un atelier laitier collectif
et territorial en Lozére

S\ 8§

Montagne habitée,
agriculture intégrée

naturelles du Cantal

VIDEOS
DE CHAQUE PROJET

A visionner sur

https://urlz.fr/qoxe
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>
» DES PROJETS

DE TROIS GRANDES QUESTIONS

Comment des acteurs de projets a dominante agricole forte
peuvent-ils mieux se relier aux autres acteurs des territoires ?

> 3 PROJETS A DOMINANTE FILIERE AGRICOLE ET ALIMENTAIRE

ACCOMPAGNER LES ELEVEURS
FACE AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE (AP3C)

PORTEUR DU PROJET
>SIDAM Massif central

ACTEURS IMPLIQUES
>Chambres d'agriculture (43, 87),
lycées agricoles de la Faye
et des Vaseix, agriculteurs

OBJECTIFS

>Expérimenter une methade
d’accompagnement collaborative
des agriculteurs pour adapter
leurs systemes d'exploitation
au changement climatique grace a
des diagnostics et des propositions
issues notamment d'eéchanges
de pratiques entre pairs

ACTIONS

>Collecte et analyse de nombreuses
données sur le rechauffement
climatique dans le Massif central

>Reéalisation d’'une enquéte aupres
d'éleveurs sur la mise en place
de mesures d'adaptation
de leur systeme d'exploitation
au changement climatique

>Mise en place d'une trame innovante
d'animation (théatre, etc) pour
partager les résultats aupres
d'agriculteurs

Ftudiants engagés
dans un travail d'enquéte
sur 3 semaines

100** Eleveurs
interroges

UN ATELIER LAITIER COLLECTIF
ET TERRITORIAL EN LOZERE

PORTEUR DU PROJET
>Assaociation Innov Lait Margeride
regroupant I'ensemble
des partenaires

ACTEURS IMPLIQUES

>EPLEFPA de Lozere, Chambre
d'agriculture (48), Communauté
de Communes du Haut-Allier,
agriculteurs et collectif d’éleveurs
laitiers

OBJECTIFS
>Maintenir le pole de formation
de Langogne

>Permettre aux agriculteurs d'explorer
la transformation laitiere
et la création de valeur ajoutée
a travers la production de produits
locaux sur leurs exploitations

>Développer des produits laitiers
ambassadeurs du territoire
pour répondre a une demande
en circuits courts

ACTIONS

>Creation d'un atelier technologique
de transformation laitiere territorial
et polyvalent a Langogne
(formation, expérimentation
de nouveaux produits locaux)

>Travail sur la sécurité de
I'approvisionnement en lait
et sur I'offre en formation

Fleveurs laitiers
L0fe duterritoire

structurés dans un collectif

>6 <

LE PUY-DE-DOME FACE
AU DEFI DE LA DISPARITION
DE LA CULTURE BETTERAVIERE

PORTEUR DU PROJET
>Jeunes Agriculteurs du Puy de Dome

ACTEURS IMPLIQUES

>Chambre d'agriculture (63), ADIRA
Auvergne-Rhane-Alpes, CETA 63,
Association Agir ensemble, Limagrain,
Val'Limagne, agriculteurs

OBJECTIFS

>Conserver et valoriser le potentiel
des terres irriguées inutilisees
(5000 ha) en développant des circuits
courts diversifies

>Recréer des liens entre les territoires
(montagne et vallée),
entre les agriculteurs (cérealiers
et éleveurs) et entre les agriculteurs
et les habitants de ces territoires
autour de circuits courts diversifiés

ACTIONS
>Création d'une association
d'agriculteurs « 63 saveurs »
>Développement de la culture
légumiere grace a des appuis
techniques
>Mise en commun des productions
pour offrir une diversité de produits
et des volumes plus importants
>Création de formations
en maraichage pour assurer
la disponibilité en mains d'ceuvre
>Valorisation de la betterave fourragere
comme aliment pour les vaches

Producteurs engagés
en 2022, dans l'association
63 Saveurs (157" ha)



Bilan TAP 1 > Massif central

> 3 PROJETS A DOMINANTE FILIERE/TERRITOIRE

LES « TOMMES DU MORVAN »
POUR PRESERVER LES ESPACES
HERBAGERS DE MOYENNE MONTAGNE

PORTEUR DU PROJET
>Parc Naturel Régional du Morvan

ACTEURS IMPLIQUES

>Ferme de Figeac, CERD, Pdle fromager
Massif central, Morvan Terrairs,
Centre Fromager de Bourgogne, Bio
Bourgogne, Conservatoire Botanigue
National du Bassin parisien, EPLEFPA
du Morvan, éleveurs laitiers

OBJECTIFS

>Consolider et préserver les systemes
de paturage herbagg et la diversité
des prairies naturelles

>Rendre les producteurs laitiers
décideurs et acteurs dans la création
collective d'une gamme de Tommes
du Morvan de qualité

>Faciliter de nouvelles installations-
transmissions

ACTIONS

>Accompagnement des éleveurs
(vache, chevre et brebis) intéeresses
par la transformation de leur lait
et définition des conditions
de production et de commercialisation
de leur fromage (élaboration
de cahiers des charges de production,
de transformation)

>Création de la margue de tomme,
la « Cabrache »

>Structuration du collectif

Tommes creees
1de chevre, 1 de vache
et 1de brebis

Fleveurs
dans 10 exploitations
investis dans le collectif

MONTAGNE HABITEE,
AGRICULTURE INTEGREE

PORTEUR DU PROJET
>Syndicat mixte du Puy Mary

ACTEURS IMPLIQUES

>COPTASA, Grand Site du Puy de
Dome, CEN, Auvergne Estive, PNRVA,
Chambres d’Agriculture d’Auvergne,
lycées agricoles, INAQ, agriculteurs

OBJECTIFS
>Conserver le label Grand Site du Puy
Mary et maintenir son attractivité

> utter contre I'enfrichement
des espaces a travers la dynamisation
de I'agropastoralisme ovin en estives
collectives

>Diminuer la pression pastorale,
en particulier sur les estives,
lice a la deprise demographique,
au recul de la filiere ovine
et ala prédation du loup

ACTIONS

>Reconquéte et requalification
des points d'abreuvement via
une cartographie de points
d'abreuvement collectifs et définition
d'un cadre pour le stockage de I'eau
en montagne

>|dentification de 400 ha de friche mis
a disposition des éleveurs pour étre
paturés par les brebis en estive,
dans l'objectif d’'ouvrir le paysage

>Creation d'un groupement pastoral
de 6 éleveurs pour s'adjoindre
les services de bergers

>Mise en place d'une filiére collective
autour de la myrtille sauvage
tres présente dans le Puy Mary

Eleveurs impliqués
dans le projet agro-pastoral

Eleveurs impliqués

dans le projet de requalification
des points d'abreuvement
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LA FILIERE OVINE CAUSSES
DU LOT POUR UN ELEVAGE DE
MONTAGNE A HVE

PORTEUR DU PROJET

>Parc Naturel Régional des Causses
du Quercy

ACTEURS IMPLIQUES

>Qvilot, CORAM, Organisme de
production, Agneau Fermier du
Quercy, Transhumance en Quercy,
Chambres d’Agriculture, AnimaPole,
ENSAT, Ecole des métiers du Lot,
éleveurs

OBJECTIFS:

>Renouveler l'interét pour les brebis
Causses du Lot, confrontées a des
difficultés de valorisation économique
de ses agneaux

>Structurer la filiere de I'élevage ovin
des Causses du Lot & HEV

>Engager un processus de réflexion
collective pour préserver
le patrimoine génétique
et I'ecosysteme naturel

ACTIONS

>Definition des pratiques a valoriser a
partir d'un choix parmi des pratiques
existantes et de diagnostics
d’exploitations agricoles

>Modernisation de la consommation
d’agneaux: réalisation d'enquétes,
mise au point de nouvelles recettes

>Valorisation du métier d'éleveurs

>Structuration d'un espace test
agricole destiné a accueillir puis
installer de nouveaux éleveurs sur
le territoire et création d’'un groupe
de travail « installation »

Exploitations
bénéficiant directement
du projet

Ftudes engagées



Comment mieux relier des territoires
aux paysages remarquables fagconnés

par les agriculteurs d’aujourd’hui et de demain ?

> 3 PROJETS A DOMINANTE TERRITOIRE

L'APICULTURE EN COMBRAILLES
GRACE A L'ABEILLE NOIRE
LOCALE

PORTEUR DU PROJET
>Conservatoire de I'Abeille Noire En
Combrailles (CANEC)

ACTEURS IMPLIQUES

>EPLEFPA des Combrailles, Pays de
Combrailles, Chambres d'agriculture,
MSA, organismes agricoles
d'installation départementale et PRA
des Combrailles, CNRS, agriculteurs

OBJECTIFS
>Préserver I'abeille noire
des Combrailles
>Développer une filiére apicole
de I'abeille noire locale dans
les Combrailles dans une demarche
de développement durable

ACTIONS
>Création d'un réseau (agriculteurs,
apiculteurs professionnels)
pour structurer la filiere locale
>(Création d'une margue de qualité
en accord avec les apiculteurs
des Combrailles.
>Construction d'une miellerie
collective (en partenariat
avec les collectivités locales)
>(Creéation d'une nouvelle dynamique
locale autour de valeurs communes
fondées sur la préservation
du paysage bocager, des pollinisateurs
et de la biodiversité des prairies

Mielerie
collective crée

Adhérents
au CANEC

Ruches en zone
sanctuaire

=3
DES SEMENCES LOCALES POUR
UNE MEILLEURE RESILIENCE
DES PRAIRIES NATURELLES
DU CANTAL

PORTEUR DU PROJET
>Saint-Flour Communauté

ACTEURS IMPLIQUES

>Hautes Terres Communauté, SIGAL,
CBNMC, CEN Auvergne, Geyser
Chambres d’Agriculture du Cantal,
Association Les Tracteurs de la Vallée
du I'Ander, EPLEFPA des Hautes
Terres, INRAE, agriculteurs

OBJECTIFS

>Accroitre la résistance et résilience
des semences locales face aux aléas
(notamment ceux du changement
climatique)

>Conserver la typicité des produits
de terroir

>Ameéliorer de nombreuses ameénités
environnementales liées aux prairies
(qualité de I'eau, de I'air, des paysages
traditionnels, de la biodiversité,
I'accueil des pollinisateurs...)

ACTIONS
>Expérimentation et évaluation
de I'efficacité écologique, sociale
et technico-économique de semences
afin que cette pratique devienne
une solution pérenne (production de
données scientifiques et techniques)
>Recueil techniques et retours
d'expériences pour les agriculteurs
et structures souhaitant mettre
en place des projets similaires

Especes floristiques

et faunistiques
touchées ou visées par les protocoles

Prairies naturelles

recoltées
soit 5,78 ha pour leurs semences
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NOS ETANGS, DES SOURCES
ET DES RESSOURCES

PORTEUR DU PROJET
>Association de Promotion du Poisson
Local en Nouvelle-Aquitaine

ACTEURS IMPLIQUES

>Chambres d’Agriculture (87, 24, 23),
Syndicat des propriétaires d'étangs
87, lycée agricole d’Ahun, Université
de Limoges et d'Orléans, agriculteurs
et pisciculteurs

OBJECTIFS

>Améliarer la gestion des étangs
et leur valeur environnementale

> ancer une filiere créatrice de valeurs
durables a partir des étangs
du Limousin autour des 3 500
propriétaires d'étangs, de pisciculteurs
et de restaurateurs locaux.

>Creer des circuits courts
(de la production a I'évaluation
d'itinéraire technigue en passant
par la vente des poissons)

ACTIONS

>Création d'une filiere locale
de paissan « Poissons d'ici »
avec l'association, les propriétaires
d'étangs et pisciculteurs intéressés

>Expérimentations de transformation
et commercialisation aupres des
restaurateurs, en grande surface ou
en restauration collective (beignets
de carpe, atelier de Fish and Chips)

>Caractérisation des boues et
valorisation des seédiments des étangs

>Structuration d'une offre touristique
autour de la péche No-Kill

Ftangs en production
intégrés dans la filiere APPL NA

Dégustations
lors d'événements gastronomiques




ABBREVIATIONS
UTILES

ADIRA

Association pour le Digital et I'l T
en Région Auvergne-Rhone-Alpes
CBNMC

Conservatoire Botanique National
Du Massif Central

CEN
Conservatoire d’Espaces Naturels

CERD
Centre d’Etude et de Ressources
sur la Diversification

CETA
Coordination Et Animation Réseau

CFA-CFPPA
Centre de Formation d’Apprentis -
Centre de formation professionnelle
et de promotion agricole

CNRS

Centre National de la Recherche
Scientifique

COPTASA

Coopérative de Transhumance et
d’Amélioration des Structures Agricoles

CORAM

Collectif des Races locales de Massif
ENSAT

Ecole nationale supérieure agronomique
de Toulouse

I:ZPLEFPA

Etablissements Publics Locaux
d’Enseignement et de Formation
Professionnelle Agricoles

HVE

Haute Valeur Environnementale

INAO
Institut National de I'Origine
et de la qualité

INRAE

Institut National de Recherche
pour I'Agriculture, I'Alimentation et
I'Environnement

MSA

Mutualité Sociale Agricole

PNRVA

Parc Naturel Régional des Volcans
d’Auvergne

PRA

Petites Régions Agricoles

SIDAM

Service interdépartemental pour
I'animation du Massif central
SIGAL

Syndicat Interdépartemental de Gestion
de I'Alagnon et de ses affluents

E > Bilan TAP 1 > Massif central Fmmmmmns

» ENSEIGNEMENTS
CLES

LA COOPERATION
entre les acteurs du territoire

POINTS
DE VIGILANCE

>| es projets initiés par les agriculteurs rencontrent les plus grands déefis
pour établir des liens avec les autres acteurs du territoire, pour plusieurs
raisons:

» Une méconnaissance des acteurs et des systemes d'aides en dehors
des dispositifs traditionnels agricoles

» Un manque de moyens et de personnes, et donc de temps

» Une crainte des agriculteurs de se voir imposer un « cahier des charges »
par les nouveaux acteurs associés

5y PISTES
e D'AMELIORATION

>Encourager une dynamique collective en mettant 'accent
sur les objectifs et les intéréts communs en valorisant I'économie locale
et le développement de filiere
>Impliguer activement les acteurs locaux (élus, collectivité, habitants,
consommateurs, etc.) dans les projets pour assurer leur pérennité
>Sautenir la collaboration entre les parties prenantes pour résoudre
des problemes internes aux projets
>Faciliter la mise en réseau des territoires pour favoriser I'inspiration
et la mobilisation a travers des temps collectifs tels que des échanges

de pratiques, des etudes de cas et I'intégration du projet dans
des reseaux existants
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L'ACCOMPAGNEMENT
et 'animation des projets

POINTS
DE VIGILANCE

>|| est difficile de maintenir un bon niveau de participation
tout au long du projet

v, PISTES
D’AMELIORATION

>Trouver le bon équilibre dans la fréquence des réunions
et le bon niveau d'information des différents participants

>Explorer des methodes d'animation novatrices et proposer
des visites techniques ou des voyages d'études inspirants

>S'assurer que les animateurs disposent des compétences
de facilitation et de médiation nécessaires, avec un
accompagnement par des experts pour renforcer
leur légitimité

>|dentifier et mobiliser les ressources internes et externes
indispensables au projet, en faisant appel a I'ingénierie
territoriale et aux compétences techniques pour
une meilleure compréhension et diffusion des projets

>10 <
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L'ENGAGEMENT

des parties prenantes

POINTS
DE VIGILANCE

>La fluctuation des prix et les incertitudes quant
aux volumes fragilisent I'engagement des agriculteurs
dans la recherche de nouveaux débouchés

>| a participation a long terme des agriculteurs est entravee
par leur mangue de temps et la nécessité de s'adapter
a de nouveaux cadres de dialogue hors des filieres
agricoles habituelles

5y PISTES
D’AMELIORATION

>Collabarer conjointement sur les trois principaux
aspects de I'engagement - rétribution, partage du sens
et proximité sociale - afin de garantir la participation
des agriculteurs

>Créer, enrichir et maintenir un récit commun autour
de la ressource

>Equilibrer les approches territoriales et productives
dans la création de la valeur économique a partir
de la ressource

>Adopter un processus itératif avec un objectif
mobilisateur a long terme, en élaborant un plan d'action
sur 2 a 3 ans, régulierement enrichi avec des résultats
mesurables

>Avancer pas a pas dans la réalisation du projet
pour favoriser I'apprentissage et le développement
des compétences du groupe et proposer des opportunités
de formation continue
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L'ENVIRONNEMENT
politique et économique
des projets

POINTS
DE VIGILANCE

> es incertitudes du financement peuvent
compromettre la stabilité a long terme du projet

>| es évolutions du cadre réglementaire au cours
du projet peuvent ralentir son développement

Gy PISTES
&~ D'AMELIORATION
>Impliquer les acteurs institutionnels
pour permettre de trouver des solutions
aux problemes de réglementation rencontres

LIVRE BLANC

Retrouvez et téléchargez

le Livre Blanc complet du programme TAP1
sur le site de la Fondation Avril
www.fondationavril.org

ES TAF
DANS D'AUTRES
ERRITOIRES

I

Fort du succes de cette premiere expérience dans

le Massif central, la Fondation Avril, encouragée par

ses partenaires, aspire a généraliser les programmes TAP
dans d'autres régions frangaises, tout en conservant
une approche locale, adaptée aux spécificités de chague
territoire. Cette initiative s'accompagne du lancement
d'appels a projets, similaires a celui expérimenté dans

le Massif central, en partenariat avec un ou plusieurs
acteurs publics régionaux. Le cycle d'appel a projets

TAP se décline dans différentes régions frangaises
autour d'une thématigue emblématique locale.

La deuxieme édition a éte initiee en 2021 dans le

bassin Adour Garonne, en collabaration avec I'Agence

de I'eau, la région Nouvelle-Aquitaine et I'Etat, tandis
gue les deux prochains sont en cours de préparation.

La Fondation Avril offre d'accompagner ces partenariats
dans la conception et la mise en place de ces appels

a projets, en mettant a profit son expertise acquise

lors des précédentes initiatives TAP. Son savoir-faire

en creation de cahiers des charges, en lancement
d'initiatives, en identification de bureaux d'études pour
la capitalisation, ainsi qu'en élaboration de programmes
de capitalisation, sera mis a profit pour garantir le succes
de ces appels a projets.

INTERESSE

PAR LE DEPLOIEMENT
d’'un tel accompagnement
dans votre territoire ?

CONTACTEZ
la Fondation Avril




FONDATION @ AVRIL

RECOMNUE D'UTILITE PUBLIGUE

La Fondation Avril, Fondation Reconnue d'Utilité Publique, est née de la volonté du monde agricole d'agir et de s'impliquer
dans le domaine public pour I'intérét general. Les initiatives de la Fondation Avril refletent son ambition humaniste ainsi que
son engagement a accompagner des projets collaboratifs inscrits dans une démarche de développement durable. Ces projets
contribuent a revitaliser les territoires ruraux et a promouvoir I'acces a une alimentation saine pour tous en France et

a l'international, en particulier en Afrigue. Depuis début 2015, date de sa creation, la Fondation Avril a soutenu 110 projets

et pres de 60 associations. Cela représente pres de 60 000 euros verseés par projet pour un montant total de 8 M€.

‘ Contact
@ ﬁ o contact@fondationavril.org

Siege social
11, rue de Monceau 75008 Paris

DES PARTENAIRES engagés dans le programme TAP1

Partenaires financiers Partenaires opérationnels
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